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) ) ) BAO CAQ
CUA HQOI PONG QUAN TRI 'I:ONG CONG TY VIGLACERA -CTCP
Tai Dai hgi dong co dong thwong nién niam 2020

Kinh thwa Quy ¢6 dong!

Hoi dong quan tri Tong cong ty Viglacera - CTCP béo co toi Quy co dong két qua
hoat dong, cong tac trien khai Nghi quyet cua Dai hdi dong co dong nam 2019 va cac muc
tiéu ké hoach SXKD nam 2020 nhur sau:

|. Panh gia két qua hoat dong nim 2019

Niam 2019, Hoi déng quan tri va Ban Tong giam doc Tong cong ty da chi dong nam
bat tinh hinh, xac dinh cu thé c&c giai phap diéu hanh trong 2 linh vyc hoat dong cbt 18i,
trong d6 linh vuc vat liéu, khdng san xuét theo san lwong ma tap trung san xuat san pham
cd higu qua tot, c4c san pham méi, da tinh nang nhu: str vé sinh (bo san pham mai, cao cap
Platinum; da tinh ning nhu Xa tu dong, tiét kiém nudc, khang khuan...), gach op lat (san
pham mdi platinium c6 chat luong vuot troi S0 V6 cac san pham thong thudng; san pham
colorbody, gach granite ban str, in ky thuat s6...), gach va panel bé  tong khi AAC, kinh tiét
kiém ning luong, kinh gia cong chat lugng cao, san pham mong dat sét nung; Linh vuc bat
dong san tép trung dau tu kinh doanh ha tang ky thuat va dich vu khu cong nghi¢p (khai
théc quy dat hién c6 va tiép tuc ma rong quy dat méi), phat trién nha ¢ x& hoi va san pham
bat dong san nghi dudng, cao cap trong va ngoai nudc. Bén canh do, chi dong trién khai
C&C giai phap tai co cau mo hinh quan tri, ban hang, nhan sy két hop dau tu chidu sau dé
tiét giam chi phi.

Két qua thyuc hién nam 2019, Tong cong ty da hoan thanh cac chi tiéu chinh da dugc
Pai hoi ddng c6 dong thong qua thé hién qua céc chi tiéu hiéu qua va cac cong tac trong
tam dugc danh gia nhu sau:

1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh

1.1. Loi nhudn truéc thué

- Tong cong ty - CTCP (hop nhat) dat 970 ty dong, dat 102% ké hoach dugc PHDCD
giao.

_ - Cong ty Me dat 719 ty dong, dat 111% ké hoach dugc DPHDCD giao, tang 111 ty
dong so véi thuc hi@n nam 2018. Theo do, ty I¢ chia ¢ tac du Kieén nam 2019 1a 11%, cao
hon 0,5% da cam két voi BPHDCD 1a 10,5%.

1.2. Doanh thu

- Tong cong ty - CTCP (hop nhat) dat 10.145 ty dong, dat 102% KH dugc PHDCD
giao.

- Cong ty Me dat 4.235 ty dong, dat 121% ké hoach duoc PHPCP giao.

Toan Téng cong ty co 16 don vi hoan thanh va hoan thanh vuot ké hoach lgi nhuén
nam 2019. Trong do, hoat dong linh vic Bat dong san cua Cong ty me thé hién tot vai tro
dan dat, di dau vé duy tri hiéu qua, gép phan quan trong cho Céng ty me hoan thanh vuot

1



chi tiéu ké hoach loi nhuan. Pay 13 két qua ni bat, tao ngudn luc can thiét & dau tu mo
rong, dam bao toc do tang truedng va phat trién bén viing trong cac nam tiep theo.

1.3. Tinh hinh qudn 1y, si dung, bdo toan va phét trién vén cia Cong ty me

- Tai 31/12/2019, Tong tai san caa Cong ty me dat 15.559 ty dong, tang 2.774 ty dong
S0 véi 31/12/2018; Vén chi s¢ hitu dat 6.154 ty dong, hé s6 bao toan von 1a 1,02 lan; Hé
s6 no/Vén chi sa hiru ciia Cong ty me tai thoi diém 31/12/2019 dat 1,53 lan, dam bao muc
d6 an toan tai chinh cao.

- Ty suat lgi nhuan truéc thuévon chu so hitu binh quéan Cong ty me ndm 2019 la
11,79 %. Ty suat sinh loi/von cha so hitu (ROE) Cong ty me dat 9,8% (tang 1,4% so Vi
nam 2018).

- Tong sb von dau tu tai cac cong ty con, cong ty lién két va cac khoan dau tu khéc tai
thoi diém 31/12/2019 dat 1.882,9 ty dong, ting 1543 ty dong so véi 31/12/2018; dau tu
gop von thanh 1ap cac cong ty thudc ca 2 linh vuc: VAt ligu xay dung va bat dong sin dé
trién khai céc du 4 an dau tu trong diém. Céc khoan dau tu cua Tong Cong ty dam bao hiéu
qua sinh 101, ngudn thu ¢ tic tir cac cong ty con va cong ty lién két 6n dinh; trong do, ty
suét ¢6 tirc thu dugc/vén dau tu binh quan niam 2019 14 5,7%.

1.4. Tinh hinh va kha nang thanh toan ng

- Tong du no phai thu khéch hang caa Cong ty me dén 31/12/2019 la 533,37 ty dong,
giam 16,48 ty dong so véi dau nam. Ty 1& vong quay cac khoan phai thu ngan han 1a 7,82
lan tang 3,35 1an so v&i ndm 2018, khong o raii ro cao trong viéc bi chiém dung vén. Hau
hét cac khoan no khé doi da duge co ban ra soat, trich 1ap du phong day du.

- Du ng vay ngﬁr] hang va thué tai chinh dai han cua Cong ty me tai 31/12/2019 ,Ia
208,35 ty dong, chu yeu la de dau tu cho cac du an trong diém. Viéc st dung mét phan von
vay thay vi str dung von tu c6 dé dau tu giup cho Cong ty me su dung hiéu qua hon céc
ngudn hec tai chinh, tan dung uu diém don bay tai chinh tir von vay va da dang cac kénh
huy dong vén, dong thoi co cau no trén Von chi so htru thay (jo1 theo hudng tich cyc (vira
dam béo an toan tai chinh, vira tang hiéu qua st dung von), tiep tuc duy tri mic d6 hop ly
co cau ng phai tra ngan han/dai han.

2. CONg tac tai co cau

2.1. Hoan thanh viéc thoi von Nha nuéc tai TCT vé 38,58%. Dong thoi, hoan thanh
chuyén va dang ky ni€ém yet co phieu (VGC) tai S¢ Giao dich chiing khoan TP Ho Chi
Minh (HOSE).

2.2. Tiép tuc chi dao cac cdng ty con thuc hién 16 trinh ting von, thodi vén theo
phuong an da dugc Bo Xay Dung, cap tham quyeén phé duyét.

2.3. Hoan thanh ting vén theo chuong trinh ESOP tai Cong ty CP Viglacera Thanh
Tri va Cong ty CP Viglacera Vi¢t Tri. Trién khai hoan thanh tang von giai doan 2 cua
Cong ty CP Viglacera Van Hai tir 165 ty 1én 300 ty dong.

2.4. Pang trién khai cac budc thodi 100% von tai cac Cong ty co phan Viglacera Tir
Liém, Ba Hien va thoai/giam ty 1€ von cua Tong cong ty ve 51% tai CP Tu van Viglacera.
Hoan thanh thoai von tai Cong ty Co phan Vinafacade.

2.5. Hoan thanh cong tac kiém toan Nha nudc quyét toan gia tri phan von Nha nuéc
tai thoi diém cd phan hoa (theo quyét dinh s6 2254/QB-KTNN ngay 23/11/2018), hién
dang trinh B Xay dung xem xét.

3. Cong tac dau tw phat trién



Thyc hién von dau tu phat trién ndm 2019 cua Cﬁng ty me dat 2.374 ty dong, dat
101% KH nam dugc BPHDCD giao. Vi cac du &n trong di€ém trong cac linh vuc:

a. Linh vuc vat liéu va nghién cizu phat trién

- Dy 4n dau tu Nha may kinh ndi siéu trang Phi My cdng suat 600 tan/ngay, du kién di
vao hoat dong chinh thirc quy 1V/2020.

- Dy 4n dau tu Nha méy gia cong kinh tiét kiém nang lugng tai KCN Yén Phong: di
hoan thanh, dwra vao van hanh thang 12/2019.

- Dy &n KHCN day chuyén bé téng khi cong suat 200.000 m3/nim: hoan thanh thang
6/20109.

- Du &n Xi nghiép khai thac ché bién nguyén liéu (Cong ty CP Six Thanh tri).

- Pau tu nudc ngodi (Lién doanh SanVig): Pa hoan thanh giai doan 1, dau tu cai tao
stra chira 2 nha may gach Santa Cruz va Nha may St San Jose, dua 2 nha may vao hoat
dong trong quy 111/2019.

b. Linh vuc dau tir kinh doanh nha
- Trién khai dau tu NOXH tai Kim Chung — Dong Anh (Hop tac dau tu) theo tién do.
Trién khai cac thu tyc dau tw Dy an NOXH Tién Duong, Dong Anh (39 ha) theo hinh thuc
hop tac dau tu.

- Thuc; hién cac du 4n nha & cong nhan va nha & thuong mai theo tién do tai Y(:an
Phong - Bac Ninh: Nha ¢ cong nhan (9,8ha), Nha ¢ thuong mai (9,6ha), cac du an chuyen
tiep tai KDT Yén Phong - Bac Ninh (51 ha); Cac dy an nha & cho CBCNV tai cac KCN
bong Van, Phu Ha, Hai Yén va Bong Mai...

- Thyc hién céc thu tuc dé tham gia dau thau, 1am chi dau tu cac dy 4n nha o xa hoi,
nha & cong nhan khu vuc mién Nam phuc vu nhu cau vé nha ¢ cho CBCNV cua cac nha
may: Kinh noi, Kinh Lovv-g, Str Binh Duong, St My Xuén, Op lat My Dic va Kinh siéu
trang Phu My.

- Tiép tuc trién khai Dy &n Khu du lich sinh thai cao cAp Van Hai tai Quan Lan —
Quang Ninh (Cong ty CP Van Hai Viglacera). Bong thoi, tiep tuc trién khai thu tuc chuyeén
doi muc dich str dung dat va giao chu dau tu du an khu nha ¢ tai Nha may Kinh Pap cau
(phuong Vi Ninh, TP Bac Ninh) trén khu dat dién tich 12,5ha hién cd.

C. Linh vuee dau t ha tang Ky thugt va dich vy KCN

- Trién khai dau tw KCN Yén My (280 ha) tir thang 3/2019. Hoan thién cac thu tuc dé
khai cong KCN Yén phong 1IC - Bac Ninh (221 ha) vao thang 1/2020.

- Trién khai céc tha tuc tham gia dau thau lam chu dau tuw KCN Pong van 4 mé rong -
Ha Nam, KCN Thuan Thanh - Bac Ninh (budc dau la cong tac 1ap quy hoach).

- Tiép tuc dau tu dong bo k¥ thuat/dich vu tai cac KCN dang trién khai 1a Pong Vian 4
—Ha Nam, Yén Phong mo rong — Bac Ninh, Tién Hai — Thai Binh, Hai Yén va Dong Mai
— Quang Ninh, Pha Ha - Phu Tho, Phong bién — Hug theo ké hoach.

- Pau tu ra nuéc ngoai (KCN ViMariel): Trien khai dau tw giai doan 1 86,09ha theo
tien d6 (2018 - 2020), khoi cong thang 11/2018, theo d6 den hét nam 2019 trién khai dugc
70ha va c6 15,82ha du diéu kién kinh doanh.

4. Panh gia cia HDQT vé hoat dong ctia Ban Tong giam déc
4.1.Pigu hanh sdn xudat kinh doanh



Ban Téng giam dbc da chi dao quyét liét trong cong tac diéu hanh moi mat Ve hoat
dong san xuat kinh doanh cua Tong cdng ty, bam sat cac muc tiéu chien Iugc, nghi quyet
cua Hoi qéng quan tri \(é nghi quyet ctia Pai hoi dong co6 dong deé ra; hoan thé}nh nhiém vu
do Hoi dong quan tri de ra; dac ‘biét la chi tiéu hiéu qua. Ba phan cong cu thé cho tung ca
nhan phu trach timg linh vuc, d€ cao tinh ty chu va phat huy thé manh cua tung Pho tong
giam doc, nang cao trach nhiém c4 nhan doi véi linh vic dugc phan cong. Ban Tong giam
doc da chap hanh tot cac ché do chinh sach caa phap luat.

4.2.Phéi hep hoat dgng

- Gifra Hoi dong quan tri va ban Tong giam doc thuong xuyén phoi hop chit chg trong

moi hoat dong cua Tong cong ty, hang tuan, thang cung hop trao ddi va kiém diém cac
cong viéc da thyc hién va sé trién khai trong thoi gian tiép theo.

- Tong giam dbc dd chu dong béo céo chi tiét, cap nhat day du Vé tién do thuc hién
cting nhu céc thudn loi khé khan, nhimg vuéng mac va ton tai trong viéc dieu hanh ke
hoach san xuat kinh doanh va cac linh vuc khac dé cung Hoi dong quan tri ban va dua ra
CAc giai phap can thiet.

4.3.Cong tac kiém tra, giam sat

- Hé thong kiem tra giam sat da duoc xay dung tir Cng ty me cho téi cac don vi thanh
vién cua Tong cong ty.

- Giam sét Tong gidm ddc thong qua cac cudc hop hang quy hogc dot xuat danh gia két
qua san xuat kinh doanh va cac linh vye khac, trao doi thang than veéi Ban Tong giam doc,
nhitng viéc da dat duoc va chua dugc theo muc tiéu, ké hoach kinh doanh.

- Phdi hop véi Ban kiem sot Tong cdng ty kiém tra nam bit tinh hinh hoat dong cua
Tong cong ty Ban kiém soét tham gia hop giao ban, cliing trao d6i moi van dé cua Tong
cong ty, cac y kién ciia Ban kiém soét dugc ton trong, ghi nhan va 1a co s¢ dé dua ra quyét
dinh, diéu hanh caa Hoi déng quan tri, Tong gidam déc.

- Tiép nhan thong tin tr Phong kiém soét noi bo, phan tich bao céo hang thang, quy,
d4anh gia cac rii ro d& gop y cho Tong giam ddc trong cong tac diéu hanh.

- Hoi dong quan tri, Tong giam d6c yéu cau Nguoi dai dién quan Iy vén gop Tong
cong ty, Nguoi tham gia Ban kiém soét tai cac cong ty phai bao cao thuong xuyénkét qua
san xuit kinh doanh, nhitng kho khin, ton tai & cac don vi ¢6 vén gop cia Tong cong ty dé
dua ra cong tac chi dao kip thoi.

~ - Hg thdng kiem soat bao gom Ban kiém soét Tong cong ty, Phong kiém soét noi bo

Tong cong ty, Ban kiem soat cac don Vi ¢0 von gop Tong cong ty thuong xuyén trao doi va
cap nhat thong tin dé thyuc hién chirc nang kiém tra, gidm sét.

11.Ké hoach hoat dong ciia Hi dong quan tri nim 2020

Pong thuan voi nhitng danh gia nhan dinh vé cac khé khian, anh huéng ciing nhur cac
co hoi, diéu kiép thuan loi trong nam 2020 cua Ban Tong giam doc diéu hanh. Trén co s&
dinh hudng chién lugc phat trién trung han dat ra, Hoi dong quan tri va Ban Tong giam doc
diéu hanh thong nhat dat ra cAc muc tiéu va nhiém vu trong tdm cuaa ké hoach nam 2020
chi yéu nhu sau:

1. Muc tiéu

1.1.Hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2020, véi muc tiéu cta cac chi tiéu
chinh:



- Loi nhuan truéc thué: Tong cdng ty Viglacera - CTCP (hop nhat) dat 750 ty dong;
Cong ty me dat 600 ty dong.

- Doanh thu: Tong cong ty Viglacera - CTCP (hop nhat) dat 8.300 ty dong; Cong ty
Me dat 3.600 ty ddng.

- Gi4 tri thyuc hién dau tu phat trién Cong ty me dat 2.600 ty dong.
- Dy kién chia ¢6 tire ndm 2020 12 10,5%/nam.

Céc chi tiéu chinh Ké hoach nam 2020 da dwgc xem xét dén céc yéu t6 bat loi do tinh
hinh dich bénh Covid-19 trén pham vi todn cau, dnh huong tryc tiép dén hoat dong san
XUdt kinh doanh, dau t ciia Tong cong ty, trong quy 1/2020 va cac thang, quy con lai cia
nam 2020.

1.2.Diéu hanh quan ly Tong cong ty theo md hinh Cong ty dai chiing thdng qua cac
Quy ché quan tri, dap trng va tan dung toi da co hoi hoi nhap Kinh té quoc te.

2. Nhiém vu trong tam

2.1. T6 chirc Pai hoi dong cd dong thuong nién caa cac cong ty con, cong ty lién két
trong quy 1/2020 va Pai hoi dong co dong thuong nién caa Tong cdng ty - CTCP trong
quy 11/2020, thdng qua Ké hoach SXKD va dau tu phat trién nim 2020, cac nhiém vy va
giai phap trong tam thuc hién.

2.2. Tiép tuc trién khai cong tac tai co céu cac don vi va Tong cong ty theo Dé 4n tai co
cau da duoc cac cap tham quyén phé duyét va theo quy, dinh tai Biéu Ié Tong cong ty; Tap
trung thodi von tai cac don vi trong nhdm gach ngoi dat sét nung c6 hiéu qua kém. Dong
thoi, tiép tuc ting vén cho cac cdng ty thanh vién, gop vén thanh 1ap cac cong ty ¢ phan
mai, hop tac vai cac ddi tac dé thuc cac du an dau tu trong linh vuc vat liéu va bat dong
san

2.3. Tap trung phét trién thj truong trong nudc va xuat khau. T6 chuc xay dung mai
chinh sach phét trién thi trudng, mo hinh to chic, quy ché ban hang, dao tao, tuyén dung
doi ngli ban hang phu hop véi timg linh vyuc san pham ciia Tong cong ty. Trong d6, xdy
dung va trién khai chién lugc phat trién thi truong trung va dai han; Xay dung chién lugc
va céc giai phap cu thé xuat khau cac san pham cua Tong cong ty, tap trung cho cac san
pham st vé sinh - sen voi va gach op lat, kinh tiét kiém nang Iuong, kinh siéu trang, cac
san pham mai, san pham céng nghé cao.

2.4. Thay doi manh mé& cong tac quan tri hoat dong san xuéjt kinh doanh tai Céng ty me
va cac don vi thanh vién phu hop véi co cau so hiru von cia Tong cong ty.

2.5. Tap trung nghién ciu lya chon cac mau ma san pham méi, san pham gid tri cao
cho cac nhém san pham VLXD trong Tong cong ty nhu kinh siéu trang, cac san pham sau
kinh, san pham sen voi — st vé sinh, cac san pham gach 6p lat, san pham mong dat sét
nung. Theo d6, xay dung ké hoach phét trién mau ma san pham dong b, tap trung cac san
pham cao cap, gia tri cao.

2.6. Tap trung cong tac phét trién nguon nhan luc, dap Gng yéu cau dau tu san Xuat cac
san pham vt liéu moi, gia tri cao cia Tong cong ty, dinh hudng phat trién 1au dai cua
Tong cong ty.

2.7.Trién khai hé thong quan tri, ung dung phét trién ciia cdng nghé thdng tin, phan
mém hd trg vao quan 1y diéu hanh hoat dong cua cac don vi phu thuc, Cong ty me va cua
toan Téng cong ty.



2.8. Trién khai diing ké hoach dau tu phat trién cua Téng cong ty, dam bao muc tiéu
nam 2020 va dinh hudng phat trién lau dai, bén virng ciia Tong cong ty. Trong do:

a. Linh vuc vat ligu va nghién cizu phét trién:

- Trién khai c4c dy an dang thuc hién va dy 4n mai theo danh muc ké hoach dau tu
dam bdo ding tién do, chat lugng va myc tiéu dit ra. Ddng thoi, tiép tuc dau tu chidu sau
Vé giai phap cong nghe, thlet bi nang cao muc d¢ tu dong hda, ty 1€ thu hoi, tiét giam chi
phi, phat trién khudn, mau méi. Pau tu cho nghién ciru phét trién va dao tao, ing dung
khoa hoc cong nghé dé gia tang nang lyc canh tranh caa san pham, dich vu theo ké hoach.

- Nghién cru, khao st chuan bi dau tu va thuc hién cac du &n phaét trién san pham mai
(kinh siéu trang, pin ning luong mat troi). Pau tu moi phat trién cac san pham gia tri cao
(st vé sinh cao cap, gach dp lat kich thuéc 16n, bon tam va phu Kién st vé sinh, san pham
panel va gach bé tong khi ...) trén co s6 hinh thirc dau tw mi hodic mua lai va dau tr nang
cap nha may co tiém nang, loi thé vé thiét bi, cdng nghé, thi truong tir cac déi tha canh
tranh.

- Pau tu md rong va dau tw méi c&c mo nguy@n liéu phuc vu cho cdng nghiép san xuat
vat liéu xay dung.

b. Linh vuc bdt déng san

- Tiép tuc phét trién dau tu trong linh virc ha ting k¥ thuat Khu cong nghiép va dich vu
(nha xudng cho thué, cac nhd may Xt 1y nudce thai va nha may cap nudc...) trén co s quy
dat hién c6 cia cac KCN da va dang dau tu, tham gia dau thau lam cha dau tu cac KCN
ma&i dé mo rong quy dat va dap tng cho phat trién dai han.

- Tiép tuc dau tu vao phan khac Nha & x& hdi, nha & cho cong nhan tai cac KCN tap
trung trén co s quy dat hién co va tham gia d4au thau 1am cha déu tu tai cac dia ban cd
tiém nang trén ca nudc. Dong thoi tiép tuc dau trr va ma rong phat trién san pham bat dong
san nghi dudng cao cap, sinh thai tai VAn Hai, cac khu vuc c6 tiém ning trong nudc va
nudc ngoai dé nang cao hiéu qua va khang dinh thuong hiéu Viglacera trong linh vuc bat
dong san.

(Ké hogch va danh myc chi tiét cAc du dn dau tw trinh Pai hgi dong c6 dong tai To
trinh cua Hoi dong quan tri).

Nhu vay, nim 2020, Tong cong ty Viglacera - CTCP s& tiép tuc trién khai manh mé
cong tic tai co cau. Trong linh vuc vat liéu, Tong cong ty s& tap trung dau tu cac san pham
chat luong cao, san pham xanh, than thién véi méi truong. Linh vuc Bat dong san s& tap
trung vao linh vuc ha tang ky thuat cac KCN; phan khic nha o x& hoi, nha & cong nhan
theo chu truong ctia Chinh phua, Bat dong san nghi dudng dé toi uvu hoa hiéu qua SXKD,
phét trién Tong cong ty Viglacera - CTCP 6n dinh, bén viing.

Xin tran trong cam on )
T/M HQI PONG QUAN TRI TCT
CHU TICH HPQT

Nguyén Vin Tuan



